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¾ „ÌÔÛØ—ÑÖ  Ú `Û¨ˇÓÖ  Ú ˆ×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ”ÌàÝÖØÌ—  àÔ ÙÛÖÔ ·Ò¨—à  Ô¨ („`ˆ”)
¨×ÖÛÌÒÌ—  Ì  Ô¨ ß×ÖÒÜÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÖ  ÙÜ  ÙÛ˛Ó¨ý, ¸˛Ò¨¸  ̨ Ì  Ô¨ ÙÜ  ÙÛ˛Ó¨ ×ÖÒÒà  Ô
Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—à  Ô.
¶ ×¨ØÖÜ  Ù¨ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—Ñ  ̨ ÓÌÒÌ  Û˛ ÙÛÖ  ÞÖ Ì  ÞÌ— Û˛ ¸—ÌÕÖ¸—Ñ  ̨ ¨Ô  ̈ ÒÜÙ˛ ÛÖÜ
ÙÞÌ¸—¨ÙÓÖÜ  ×ÖÜ ÖÒÖÑÒ˛Øà  ˇ˛ÑÌ ¨×Ö  ÛÖ ·ØÌÜÔ˛Û—ÑÖ  ¿ØÖ  ˚Ø¨ÓÓ¨, ÛÖ Ö×Ö—  Ö
ÌÑ×ÖÔ  ̨ ˇ˛ÑÌ ¨×Ö  ÛÖ ·.».¿ÖÒÜÛÌÞÔÌ—  Ö Ñ¨— ÖÓ  ̈ ¸¨ ÙÜÔÌØ˚¨˝Ö  ÓÌÔàÔ ÓÌÒÌÛ˛-
Ûà  Ô, ÓÌ Û—  ÛÒÖ ß‡—¨ÞÌ—  Ø—Ù˛, ÖØ˚  ̈ ÔàÙ˛, ¨Ô  ̈ ×ÛÜÕ˛ Ñ¨— ÙÞÌ¸—¨ÙÓÖ  Ú ×ÖÒÜÒÌ—-
ÛÖÜØ˚—ÑÖÜ  ÙÜÙÛ  ̨ Ó¨ÛÖÚ ˚—¨ Û˛Ô ÜÒÖ×Ö—  ˛Ù˛ ÛÖÜ ÑÌÔÛØ—ÑÖÜ  ÙÛ¨ˇÓÖÜ  Ü×Ì-
Ø¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ ÙÛÖÔ ·Ò¨—à  Ô¨ý.
¿ØÖÑÌ—ÓÌ  ÔÖÜ Ô¨ ˚—  ÔÌ— Ñ¨Û¨ÔÖ˛ÛÖ  ÛÖ ×ÌØ—  ×ÒÖÑÖ, ß×ÖÒÜÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÖ  ý ¨ÜÛÖ 
ÙÜ  ÙÛ˛Ó¨ Ñ¨— Ô¨ Ì—  Ô¨— ¸ÜÔ¨Û  ̨ ˛ ÑØ—Û—Ñ  ̨ ×ØÖÙÌ  ˚˚—Ù˛ ÛàÔ Ì×—ÞÌ—Ø˛Ù—¨Ñà  Ô
¸ÜÔ¨ÛÖÛ  ̨ ÛàÔ ÛÖÜ, Ö  ×àÚ Ñ¨— ˛ ¸—¨ÛÜ  ×àÙ˛ ÌÔ¨ÒÒ¨ÑÛ—Ñà  Ô ÙÌÔ¨Ø—  àÔ ÒÌ—ÛÖÜØ-
˚—  ¨Ú ÛÖÜ, ¨×¨Ø¨—  Û˛ÛàÔ ˚—¨ Û˛Ô ×Ø¨˚Ó¨ÛÖ×Ö—  ˛Ù˛ Û˛Ú ¯Ø˛Ó¨ÛÖÖ—ÑÖÔÖÓ—Ñ  ̨ Ú
»ÌÒÌ  Û˛Ú ˛ Ö×Ö—  ¨ ˇ¨ ¨ÑÖÒÖÜˇ  ̨ ÙÌ—, Ì—  Ô¨— ¨Ô¨˚Ñ¨—  ¨ Ó—¨ ¸—ÌÕÖ¸—ÑÖ  ÛÌØ˛ ÓÌÒÌ  Û˛
ÒÌ—ÛÖÜØ˚—Ñà  Ô ×ØÖÛ  ̈ ÙÌàÔ, ÌÔ ×ØÖÑÌ—ÓÌ  Ôà ˛ »ÌÒÌ  Û˛ ”Ì—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú, ˛ Ö×Ö—  ¨:
- •¨ ×ÌØ—˚Ø  ̈ ÝÌ— Ñ¨— ˇ¨ Ì×ÌÕ˛˚Ì—  ¨Ô¨ÒÜÛ—ÑÖ  Û¨Û¨ Ñ  ̈ ˇÌ Ó—  ¨ ¨×Ö  Û—Ú Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ
ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ Ö— Ö×Ö—  ÌÚ Ì  ÞÖÜÔ ×ØÖÛ¨ˇÌ—  Ñ¨— ˇ¨ ÙÜÙÞÌÛ—  ˝Ì— Û—Ú ×ØÖ˛˚ÖÜ  ÓÌÔÌÚ
×ÌØ—˚Ø¨ÝÌ  Ú Ñ¨— Ì×ÌÕ˛˚  ̨ ÙÌ—Ú ÓÌ ÓÌÛØ—Ñ  ̈ ÓÌ˚Ì  ˇ˛ ÌÓÉ¨¸ÖÜ  Þà  ØàÔ
- •¨ ¨Ô¨ÒÜ  ÙÌ— Ñ¨— Ñ¨Û¨ÙÛ  ̨ ÙÌ— ×ØÖÝ¨Ô  ̨ ÛÖÔ ÙÜÙÞÌÛ—ÙÓÖ  Ñ¨— Û˛ ÙÜ˚ÑØÖ  Û˛Ù˛
ÛàÔ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—à  Ô ÓÌÛ¨ÕÜ  ÛÖÜÚ, ÙÌ Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ ÙÜ  ÔˇÌÛÌÚ ÌÔÖ  Û˛ÛÌÚ  ̨ ÙÌ Ì  Ô¨
ÙÜÔÖÒ—ÑÖ  ÙÜ  ÙÛ˛Ó¨ Ì—  ÛÌ ¨ÜÛÌ  Ú Ö— ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ Ì—  Ô¨— ÞàØ—Ñ  ̈ ˚Ì—ÛÖÔ—ÑÌ  Ú Ì—  ÛÌ
Ñ¨ˇÖ—ÖÔ¸  ̨ ×ÖÛÌ ÛØÖ  ×Ö ÙÜÔ¨×ÛÖ  ÓÌÔÌÚ àÚ ×ØÖÚ Û˛ ÞØ  ̨ Ù˛.
- •¨ ×ÌØ—˚Ø  ̈ ÝÌ— Ñ¨— ˇ¨ Ì×ÌÕ˛˚Ì—  ÛÖÔ ÙÜÙÞÌÛ—ÙÓÖ  Ñ  ̈ ˇÌ Ó—  ¨Ú ¨×Ö  Û—Ú
×ØÖ˛˚ÖÜ  ÓÌÔÌÚ Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ ÛÖÜ ÙÛ¨ˇÓÖÜ  , ÓÌ  ̈ ÒÒÌÚ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ
ÛÖÜ ÌÜØÜ  ÛÌØÖÜ ×ÌØ—É  ̈ ÒÒÖÔÛÖ  Ú ÛÖÜ, ÞØ˛Ù—ÓÖ×Ö—à  ÔÛ¨Ú Ì×—  Ù˛Ú ÛÖ  ÙÖ ¸—¨ÛÜ  -
×àÙ˛ ÒÌÑÛ—Ñ  ̨ , Ö  ÙÖ Ñ¨— ×ÌØ—˚Ø¨Ý  ̨ ¸—¨˚Ø¨ÓÓ  ̈ ÛàÔ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú.
- •¨ ×ÌØ—˚Ø  ̈ ÝÌ— Ñ¨— ˇ¨ Ì×ÌÕ˛˚Ì—  ÌÔ¨ÒÒ¨ÑÛ—Ñ  ̈ ÙÌÔ  ̈ Ø—¨ ×—ˇ¨Ôà  Ô ¸—¨ÝÖØÖ×Ö—-
 ̨ ÙÌàÔ Û˛Ú ÞØ  ̨ Ù˛Ú Ñ  ̈ ˇÌ Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ Þà  ØÖÜ Ö  ×àÚ Ñ¨— ÌÔ¨ÒÒ¨ÑÛ—Ñ  ̈ ÙÌÔ  ̈ Ø—¨
ÛàÔ ÓÌÛ¨ÕÜ  ÛÖÜÚ ÙÜÙÞÌÛ—ÙÓà  Ô, Ö  ×ÖÜ ¨ÜÛÖ  Ì—  Ô¨— ¸ÜÔ¨ÛÖ 
- •¨ ×ÌØ—˚Ø  ̈ ßÌ— Ñ¨— ¨Ô¨ÒÜ  ÙÌ— Û—Ú ÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÌ  Ú ØÖÌ  Ú ÛàÔ Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ
¸—¨ÝÖØÌÛ—Ñà  Ô ÖÓ  ̈ ¸àÔ ×ÖÜ ¨ÔÛ—ÙÛÖ—ÞÖÜ  Ô ÙÛÖÜÚ ÞØ  ̨ ÙÛÌÚ ÛÖÜ ÙÛ¨ˇÓÖÜ  Ñ¨—
Ö— Ö×Ö—  ÌÚ ×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÖÜÔ ¸—¨Ñ—ÔÖÜ  ÓÌÔÖÜÚ Ì×—É  ̈ ÛÌÚ, ÌØ˚¨˝Ö  ÓÌÔÖÜÚ,  ̨
 ̈ ÒÒÖÜÚ Ì×—ÙÑÌ  ×ÛÌÚ Ñ¨— ÞØ  ̨ ÙÛÌÚ ÛÖÜ ÙÛ¨ˇÓÖÜ 
- •¨ ×ÌØ—˚Ø  ̈ ßÌ— Ñ¨— ¨Ô¨ÒÜ  ÙÌ— Û—Ú ÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÌ  Ú ØÖÌ  Ú ÛàÔ Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ
¸—¨ÝÖØÌÛ—Ñà  Ô ÖÓ  ̈ ¸àÔ ÖÞ˛Ó  ̈ ÛàÔ ×ÖÜ Ñ—ÔÖÜ  ÔÛ¨— Ñ¨— ×ØÖÙÌ˚˚—  ˝ÖÜÔ ÛÖÔ
ÙÛ¨ˇÓÖ  Ñ¨— Ö— Ö×Ö—  ÌÚ ×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÖÜÔ ÖÞ  ̨ Ó¨Û¨ ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ ·ˇÔ—Ñà  Ô Ñ¨—
‡—ÌˇÔà  Ô ¸ØÖÓÖÒÖ˚—  àÔ,
—¸—àÛ—Ñà  Ô ÖÞ˛Ó  ̈ ÛàÔ, Û¨Õ—  , ÖÞ˛Ó  ̈ ÛàÔ ÛØÖÝÖ¸ÖÙ—  ¨Ú ÑÒ×.
- •¨ ¸—¨ÛÜ×à  ÔÌ—, ˚—¨ Ñ  ̈ ˇÌ Ó—¨ ¨×Ö  Û—Ú ×ØÖ˛˚ÖÜ  ÓÌÔÌÚ ×ØÖÛ  ̈ ÙÌ—Ú Ì×—ÓÌ  ØÖÜÚ
ÒÌ—ÛÖÜØ˚—à  Ô  ̨ ˚—¨ Ñ  ̈ ˇÌ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÖ  ÙÜÙÞÌÛ—ÙÓÖ  ×ÖÜ ×ØÖÛ  ̈ ˇ˛ÑÌ, ×—  Ô¨ÑÌÚ
¨Ô  ̈ ÒÜÙ˛Ú ÛàÔ ‚ÙÞÜØà  Ô Û˛Ú `˛ÓÌ—  àÔ, ÛàÔ °¸ÜÔ¨Ó—à  Ô Û˛Ú, ÛàÔ ×ØÖÙÝÌØÖ  -
ÓÌÔàÔ ¨×Ö  Û˛Ô ×ØÖ  Û¨Ù˛ ·ÜÑ¨—Ø—à  Ô Ñ¨— ÛàÔ ×—ˇ¨Ôà  Ô „—Ô¸Ü  ÔàÔ ¸ÜÙÒÌ—-
ÛÖÜØ˚—  ¨Ú.
 ¾ÒÌÚ Ö— ×¨Ø¨×  ̈ Ôà ×ÌØ—˚Ø¨ÝÌ  Ú ˇ¨ ÙÜÔÖ¸ÌÜ  ÖÔÛ¨— ¨×Ö  ¨Ô¨ÒÜÛ—Ñ  ̈ ¸—¨˚Ø  ̈ ÓÓ¨-
Û¨ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú ÞØ  ̨ ÙÌàÔ Ñ¨— ØÖà  Ô, à  ÙÛÌ Ô¨ Ü×  ̈ ØÞÌ— ×Ò  ̨ Ø˛Ú Ì×Ö×ÛÌ—  ¨ ÛàÔ
ÙÜÙÞÌÛ—ÙÓà  Ô ÙÛÖ Þà  ØÖ.

¿·À‚†À°˜¶ ´˙… ·¿‚»·À¾ˆ` ·…¾´¶´˙…

´¾ˆ `ˆ†„À¾´¶»°´¾`

¾ ×ÖÒÜÒÌ—ÛÖÜØ˚—ÑÖ  Ú Þ¨Ø¨ÑÛ  ̨ Ø¨Ú ÛÖÜ ÙÜ˚ÑØÖÛ  ̨ Ó¨ÛÖÚ ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  Ì×—-
É  ̈ ÒÒÌ— Û˛Ô ¨Ô¨ÒÜÛ—Ñ  ̨ ×ÌØ—˚Ø¨Ý  ̨ Ñ  ̈ ˇÌ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú Ñ¨ˇà  Ú Ñ¨— ÛÖÔ ÙÜÙÞÌ-
Û—ÙÓÖ  Û˛Ú ÓÌ Û—Ú Ü×Ö  ÒÖ—×ÌÚ ÞØ  ̨ ÙÌ—Ú ÛÖÜ ÑÛ—Ø—  ÖÜ.
¾— É¨Ù—ÑÌ  Ú ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  ×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÖÜÔ:
- „ÌÔÛØ—ÑÌ  Ú ”Ì—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ `Û¨ˇÓÖÜ  Ü×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ
- °×ÖÉ  ̈ ˇØÌÚ ·ˇÔ—Ñà  Ô Ñ¨— ‡—ÌˇÔà  Ô ¸ØÖÓÖÒÖ˚—  àÔ
- „Ì  ÔÛØÖ ‡—¨Ñ—  Ô˛Ù˛Ú ‡ÌÓ  ̈ ÛàÔ (cargo)
- ·Ó×ÖØ—ÑÌ  Ú ÞØ  ̨ ÙÌ—Ú ˚Ø¨ÝÌ—  àÔ, Ñ¨Û¨ÙÛ˛Ó  ̈ ÛàÔ
- `ÜÔÌ¸Ø—¨ÑÖ  „Ì  ÔÛØÖ Ñ¨— ·ÑˇÌÙ—¨ÑÖÜ  Ú Þà  ØÖÜÚ
- ´ÖÜØ—ÙÛ—Ñ  ̨ ÓÖÔ  ̈ ¸¨
- ¯à  ØÖÜÚ `Û  ̈ ˇÓÌÜÙ˛Ú ÖÞ˛Ó  ̈ ÛàÔ
¿ØÌ  ×Ì— Ô¨ Ù˛ÓÌ—àˇÌ—  ×àÚ ˛ ÛÌÒ—Ñ  ̨ ¨ÔÛ—ÙÛÖ—Þ—  ¨ Þà  ØàÔ - ÌÓÉ¨¸à  Ô ˇ¨
¨×ÖÝ¨Ù—ÙˇÌ—  ÓÌÛ  ̈ Û˛Ô ÖÒÖÑÒ  ̨ ØàÙ˛ Û˛Ú ¨×¨Ø¨—  Û˛Û˛Ú ÞØ˛Ó¨ÛÖÖ—ÑÖÔÖÓ—Ñ  ̨ Ú
ÓÌÒÌ  Û˛Ú. „¨Û  ̈ Û˛Ô ×¨ØÖÜ  Ù¨ ¨ÜÛ  ̨ Ý  ̈ Ù˛ ˛ ¨ÔÛ—ÙÛÖ—  Þ˛Ù˛ Ì  ÞÌ— É¨Ù—ÙÛÌ—  ÙÛ˛Ô
Ü×  ̈ ØÞÖÜÙ¨ ¨ØÞ—ÛÌÑÛÖÔ—Ñ  ̨ ×ØÖÓÌÒÌ  Û˛ .
†—¨ Û˛Ô ÌÜÞÌØÌ  ÙÛÌØ˛ ×ÌØ—˚Ø¨Ý  ̨ ÛàÔ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—à  Ô ÙÛÖÔ Þà  ØÖ ÛÖÜ ÙÜ˚ÑØÖ-
Û  ̨ Ó¨ÛÖÚ Ì  ÞÌ— ×ØÖÉÒÌÝˇÌ—  Ö ¸—¨ÞàØ—ÙÓÖ  Ú ÙÌ Ü×ÖÌÔÖ  Û˛ÛÌÚ, Ö— Ö×Ö—  ÌÚ
¨ÔÛ—ÙÛÖ—ÞÖÜ  Ô ÙÌ 4 „Û  ̨ Ø—¨
„´¶À‚¾ ° (°×ÖÉ  ̈ ˇØÌÚ ·ˇÔ—Ñà  Ô ‡ØÖÓÖÒÖ˚—  àÔ- ‰ÌÔÖ¸ÖÞÌ—  Ö-¯à  ØÖ— ÙÛ  ̈ ˇÓÌÜ-
Ù˛Ú)
„´¶À‚¾ – („ÌÔÛØ—Ñ  ̨ °—  ˇÖÜÙ¨ „`ˆ”-·Ó×ÖØ—ÑÖ  „Ì  ÔÛØÖ-`ÜÔÌ¸Ø—¨ÑÖ  „Ì  ÔÛØÖ)
„´¶À‚¾ † (°×ÖÉ  ̈ ˇØÌÚ ‡—ÌˇÔà  Ô ‡ØÖÓÖÒÖ˚—  àÔ)
„´¶À‚¾ ‡ (¿ÌØ—ÖÞ  ̨ ¨×Ö  ÙÜØÙ˛Ú ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ - depot)

‡—¨ÞàØ—ÙÓÖ  Ú ÑÛ˛Ø—  àÔ

`ÜÔÖÒ—Ñ  ̈ Û¨ ÑÛ  ̨ Ø—¨ ˇ¨ Ì  ÞÖÜÔ ÛØ—  ¨ Ü×Ö  ˚Ì—¨ , —ÙÖ  ˚Ì—Ö Ñ¨— ÛÌ  ÙÙÌØ—Ú ÖØÖ  ÝÖÜÚ.
´Ö ÑÜÑÒ—ÑÖ  ÙÜ˚ÑØÖ  Û˛Ó¨ (ÑÛ—  Ø—Ö –) ¨×ÖÛÌÒÌ—  ÛÖÔ ×ÜØ  ̨ Ô¨ Ü×Ö¸ÖÞ  ̨ Ú ÛÖÔ
Ì×—É¨Ûà  Ô Ñ¨— Ì×—ÙÑÌ×Ûà  Ô ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  Ñ¨— ÞàØÖˇÌÛÌ—  Û¨— ÙÛ˛Ô ßÑ¨Ø¸—  ̈ ý Û˛Ú
ÑÛ—Ø—¨Ñ  ̨ Ú ÙÜ  ÔˇÌÙ˛Ú, à  ÙÛÌ Ô¨ Ì—  Ô¨— ×ÌØ—  Ö×ÛÖ ¨×Ö  Û—Ú ÑÜ  Ø—ÌÚ ×ÌØ—ÖÞÌ  Ú
×ØÖ  ÙÉ¨Ù˛Ú ×Ì˝à  Ô Ñ¨— ¨ÜÛÖÑ—Ô  ̨ ÛàÔ.

„·…´À‚„¶ °‚•¾ˆ`° ° („´¶À‚¾ –)

¶ „ÌÔÛØ—Ñ  ̨ °—  ˇÖÜÙ¨ ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  ¨Ô¨×ÛÜ  ÙÙÌÛ¨— ÙÌ ÙÜÔÌ  ÞÌ—¨ Û˛Ú ¿Ò¨ÛÌ—  ¨Ú
`Û¨ˇÓÖÜ  ÙÛ˛Ô É¨Ù—Ñ  ̨ —ÙÖ  ˚Ì—¨ ÙÛ  ̈ ˇÓ˛ Ñ¨— ×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÌ— Û˛ É¨Ù—Ñ  ̨ °—  ˇÖÜÙ¨
°Ý—  ÕÌàÔ - °Ô¨ÞàØ  ̨ ÙÌàÔ ÛàÔ Ì×—É¨Ûà  Ô ÓÌ ÛÖÔ ÑÌÔÛØ—ÑÖ  Þà  ØÖ ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú, Û¨
ÌÑ¸ÖÛ  ̨ Ø—¨ Ñ¨— Ö  ÒÌÚ Û—Ú ¨×¨Ø¨—  Û˛ÛÌÚ Ü×ÖÙÛ˛Ø—ÑÛ—ÑÌ  Ú ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ.
¾ ÓÌ˚  ̈ ÒÖÚ ÌÔ—¨—  ÖÚ Þà  ØÖÚ ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú ÛÖ×ÖˇÌÛÌ—  Û¨— ÑÌÔÛØÖÉ¨Ø—Ñ  ̈ , Ñ  ̈ Ûà ¨×Ö 
ÛÖ ÝàÛÌ—ÔÖ  Ñ¨Ó×ÜÒÖ  ÙÞ˛ÓÖ, ÌÒÒÌ—ßÖÌ—¸Ì  Ú ÑÌÔÛØ—ÑÖ  ¨—  ˇØ—Ö, ÌÔà  Ö— É¨Ù—ÑÌ  Ú
ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ÌÚ ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  ÞàØÖˇÌÛÖÜ  ÔÛ¨— ×ÌØ—ÓÌÛØ—Ñ  ̈ .
¶ ÙÜÔˇÌÛ—Ñ  ̨ ¨ÜÛ  ̨ Ì×—ÒÖ˚  ̨ ÌÔÛÌ—  ÔÌ— ÛÖÔ ß¸˛ÓÖ  Ù—Öý Þ¨Ø¨ÑÛ  ̨ Ø¨ Û˛Ú ÞØ  ̨ Ù˛Ú
Ñ¨ˇà  Ú ˛ ¸—¨×ÌØ¨Û  ̨ ¨×Ö  ÛÖ ÝÜÙ—ÑÖ  ÝàÚ ÙÛÌ  ˚¨Ù˛ Ì×—ÛØÌ  ×Ì— Û˛Ô ¨Ô¨˚Ôà  Ø—Ù˛
ÛÖÜ Þà  ØÖÜ ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú àÚ ¨ÔÖ—ÑÛ  ̨ ¸˛ÓÖ  Ù—¨ ×Ò¨ÛÌ—  ¨, ÙÌ ÙÜÔÌ  ÞÌ—¨ Û˛Ú
ÌÕàÛÌØ—Ñ  ̨ Ú ×Ò¨ÛÌ—  ¨Ú Ì—ÙÖ  ¸ÖÜ ÙÛÖ `Û¨ˇÓÖ  .

¿ØÖÖ×Û—Ñ  ̨  ̈ ×Öß˛ „ÌÔÛØ—Ñ  ̨ Ú °—  ˇÖÜÙ¨Ú - °—  ˇØ—Ö

·—¸—ÑÖ  ÛÌØ¨:
¾ ÑÌÔÛØ—ÑÖ  Ú Þà  ØÖÚ °1 ×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÌ— ×ÌØ—ÖÞÌ  Ú
* ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú ÓÌ ÙÛ¨ˇÌØ  ̈ Ñ¨ˇ—  ÙÓ¨Û¨
* ÑÌÔÛØ—Ñ  ̨ ×ÌØ—ÖÞ  ̨ ×Ò˛ØÖÝÖ  Ø˛Ù˛Ú
* ¨Ô¨ØÛ˛ÓÌ  ÔÌÚ ˛ÒÌÑÛØÖÔ—ÑÌ  Ú ¿—Ô¨Ñ—  ¸ÌÚ ×Ò˛ØÖÝÖØ—à  Ô ‡ØÖÓÖÒÖ˚—  àÔ
- ¿ÌØ—ÓÌÛØ—Ñ  ̈ ÛÖÜ ¨—  ˇØ—ÖÜ ¨Ô¨×ÛÜ  ÙÙÖÔÛ¨— Ö— Þà  ØÖ— ÛàÔ ÌÑ¸ÖÛ˛Ø—  àÔ, ˚—¨ Û¨
·ˇÔ—Ñ  ̈ ¸ØÖÓÖÒÖ  ˚—¨ Ñ¨— ˚—¨ Û¨ ‡—ÌˇÔ  ̨ ¸ØÖÓÖÒÖ  ˚—¨. ¿¨Ø  ̈ ÒÒ˛Ò¨ ÓÌ ÛÖ ÓÌ  Ûà×Ö
ÛàÔ ÌÑ¸ÖÛ˛Ø—  àÔ ¨Ô¨×ÛÜ  ÙÙÖÔÛ¨— ØÜˇÓ—˝Ö  ÓÌÔÌÚ ×ÌØ—ÖÞÌ  Ú ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú ÖØˇ—  àÔ
˚—¨ Ì  Ñ¸ÖÙ˛ Ì—Ù—Û˛Ø—  àÔ ÓÌ ÙÌ—Ø  ̈ ×ØÖÛÌØ¨—Ö  Û˛Û¨Ú.
- „¨Û  ̈ Ó  ̨ ÑÖÚ Û˛Ú ÌÙàÛÌØ—Ñ  ̨ Ú ×ÒÌÜØ  ̈ Ú ÛàÔ ÌÑ¸ÖÛ˛Ø—  àÔ ·ˇÔ—Ñà  Ô ‡ØÖÓÖÒÖ-
˚—  àÔ ÞàØÖˇÌÛÖÜ  ÔÛ¨— Ö— ¸—Ö—Ñ˛Û—ÑÌ  Ú Ü×˛ØÌÙ—  ÌÚ ÛÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  .
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¾ ÔÌ  ÖÚ ÑÌÔÛØ—ÑÖ  Ú ÙÛ¨ˇÓÖ  Ú Ü×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ ÙÛÖÔ ·Ò¨—à  Ô¨, ÓÌ  Ø¨ ÓÌ Û˛ ÓÌ  Ø¨, ×Ò˛Ù—  ̈ ˝Ì— Ö  ÒÖ Ñ¨— ×—Ö ÑÖÔÛ  ̈ ÙÛÖ
ÙÛ  ̈ ¸—Ö Û˛Ú ÜÒÖ×Ö—  ˛Ù  ̨ Ú ÛÖÜ.   ·ÛÙ— ÛÖ Ö  ÔÌ—ØÖ Þ—Ò—  ̈ ¸àÔ ¨ÜÛÖÑ—Ô˛Û—ÙÛà  Ô Ý¨—  ÔÌÛ¨— Ô¨ ×¨—  ØÔÌ— Ù  ̈ ØÑ¨ Ñ¨— ÖÙÛ  ̈ .  ¾×àÚ Ñ¨— Ö—
×ØÖÙ¸ÖÑ—  ÌÚ ÌÑ¨ÛÖÓÓÜØ—  àÔ Ì×—É¨Ûà  Ô ˚—¨  ̈ ÔÌÛ˛, ÌÜÞ  ̈ Ø—ÙÛ˛, ¨ÙÝ¨Ò  ̨ Ñ¨— ×Ö—ÖÛ—Ñ  ̨ ÓÌÛ¨Ñ—  Ô˛Ù˛. ¶ ¸˛Ó—ÖÜØ˚—  ¨ ÛÖÜ
`Û¨ˇÓÖÜ  ¨ÜÛÖÜ  ¨×ÖÛÌÒÌ—  Ì  Ô¨ ¨×Ö  Û¨ Ì  Ø˚¨ ×ÖÜ ˇ¨ ¸à  ÙÖÜÔ ¨Ô  ̈ Ù¨ ÙÛ˛Ô °ÛÛ—Ñ  ̨ , Ñ¨ˇà  Ú ˇ¨ ¨×ÖÙÜÓÝÖØ  ̨ ÙÌ— ÑÌÔÛØ—ÑÌ  Ú
¨ØÛ˛Ø—  ÌÚ, Ö  ×àÚ ˛ Ö¸Ö  Ú ”—ÖÙ—  àÔ, ˛ ”. „˛Ý—ÙÖÜ  , ˛ ”. AÒÌÕ  ̈ Ô¸Ø¨Ú, Ö  ×àÚ Ñ¨— Ö— ×ÌØ—ÝÌØÌ—¨ÑÌ  Ú Ö¸Ö—  ˚Ü  Øà ¨×Ö  Û˛Ô
¿Ò¨ÛÌ—  ¨ „¨Ø¨—¢ ÙÑ  ̈ Ñ˛. ˆ×ÖÒÖ˚—  ˝ÌÛ¨— Ö  Û— ˇ¨ ÌÕÜ×˛ØÌÛÌ—  35.000 ¨Ý—  ÕÌ—Ú Ñ¨— ¨Ô¨ÞàØ  ̨ ÙÌ—Ú Ì×—É¨Ûà  Ô ˛ÓÌØ˛Ù—  àÚ, ÓÌ 70
ˇÌ  ÙÌ—Ú ÙÛ  ̈ ˇÓÌÜÙ˛Ú (ØÌÓ—  ˝ÌÚ) Ü×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ Ñ¨—  ̈ ÒÒÌÚ 23 ˚—¨ Û—Ú ¸—ÌˇÔÌ—  Ú ˚Ø¨ÓÓÌ  Ú. ¶ ¨Ô  ̈ ˚Ñ˛
ÙÜ˚ÑÌ  ÔÛØàÙ˛Ú Ñ¨— ¨Ô¨É  ̈ ˇÓ—Ù˛Ú ÛàÔ „´·” ÓÌ Û˛ ¸˛Ó—ÖÜØ˚—  ¨ ÌÔ—¨—  ÖÜ - ÙÜ  ˚ÞØÖÔÖÜ `Û¨ˇÓÖÜ  , ¨×¨ÙÞÖÒÌ—  Û˛Ô ˛˚ÌÙ—  ¨
Ñ¨— ÛÖÜÚ ¨×ÒÖÜ  Ú ÒÌàÝÖØÌ—ÖÜ  ÞÖÜÚ  ̨ ¸˛ ¨×Ö  Û¨ ÓÌ  Ù¨ Û˛Ú ¸ÌÑ¨ÌÛ—  ¨Ú ÛÖÜ 90. ¶ Ü×Ö˚Ø¨Ý  ̨ ÛÖ 2012 ÛÖÜ `ÜÓÝà  ÔÖÜ
`ÜÔÌØ˚¨Ù—  ¨Ú ÓÌÛ¨ÕÜ  °ÛÛ—ÑÖ  »ÌÛØÖ  , `ÜÔÌÛ¨—Ø—ÙÓà  Ô „`°ˆ”· Ñ¨— ‡  ̨ ÓÖÜ °—˚  ̈ ÒÌà ˚—¨ Û˛Ô ×ØÖà  ˇ˛Ù˛ Û˛Ú ¨¸Ì—Ö¸Ö  Û˛Ù˛Ú
ßÕÌ×  ̈ ˚àÙÌý ÛÖ Ì  Ø˚Ö.
 ¾Ò¨ ¨ÜÛ  ̈ Û¨ Ì  Û˛ Ö ¿ØÖ  Ì¸ØÖÚ ÛÖÜ „`°ˆ”· Ñ¨— ¶˚Ì  Û˛Ú ÛÖÜ „Ò  ̈ ¸ÖÜ Ñ. `ÖÝÖÑÒ  ̨ Ú ˜  ̈ ÛÙ—ÖÚ ¨Ý—Ì  ØàÙÌ ÛÖ ÓÌ˚¨ÒÜ  ÛÌØÖ
ÓÌ  ØÖÚ ÛÖÜ ÞØÖ  ÔÖÜ ÛÖÜ ˚—¨ Û˛Ô Ì×—  ÛÌÜÕ˛ ÛÖÜ ÙÑÖ×ÖÜ  ¨ÜÛÖÜ  . »Ì ÙÛØ¨Û˛˚—ÑÌ  Ú Ñ—Ô  ̨ ÙÌ—Ú, ×Ò¨—Ù—àÓÌ  ÔÖÚ ¨×Ö   ̈ ØÛ—¨
Ñ¨Û¨ØÛ—ÙÓÌ  ÔÖÜÚ ÙÜÓÉÖÜ  ÒÖÜÚ ÙÌ Ö  Ò¨ Û¨ Ì×—  ×Ì¸¨, ÛÌÞÔ—Ñ  ̈ , Ö—ÑÖÔÖÓ—Ñ  ̈ , ÔÖÓ—Ñ  ̈ , Ñ¨Û  ̈ ÝÌØÌ Ö  ÒÖ— ¨ÜÛÖ—  Ö— ÑÖ  ×Ö— Ô¨
¨×Ö¸à  ÙÖÜÔ Ñ¨Ø×ÖÜ  Ú.   ¶¸˛ ×ÌØ¨—à  ˇ˛ÑÌ ˛ ´ÌÞÔ—Ñ  ̨ »ÌÒÌ  Û˛ ÛÖÜ Ì  Ø˚ÖÜ, ˛ Ö×Ö—  ¨ ÌÑ×ÖÔ  ̨ ˇ˛ÑÌ ¨×Ö  ÛÖ ·ˇÔ—ÑÖ  »ÌÛÙÖ  ÉÌ—Ö
¿ÖÒÜÛÌÞÔÌ—  Ö Ü×Ö  Û˛Ô Ì×—  ÉÒÌß˛ ÛÖÜ ¿ØÜ  Û¨Ô˛ Ñ. ‚à  ̈ ÔÔ˛ †ÑÖ  Ò—¨ Ñ¨— ÛÖÜ „¨ˇ˛˚˛Û  ̨ °ØÞ—ÛÌÑÛÖÔ—Ñ  ̨ Ú Ñ. „àÔÙÛ¨ÔÛ—  ÔÖÜ
»àØ¨—¡ Û˛. ·×—  Ù˛Ú ×ÌØ¨—à  ˇ˛ÑÌ ˛ »ÌÒÌ  Û˛ ”Ì—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú ÛÖÜ …Ì  ÖÜ `Û¨ˇÓÖ  Ñ¨ˇà  Ú Ì×—  Ù˛Ú ˛ »ÌÒÌ  Û˛ ”Ì—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú ÛÖÜ
Cargo. »Ì Û¨ÞÜ  Û¨ÛÖÜÚ ØÜˇÓÖÜ  Ú Û˛ ÙÛ—˚Ó  ̨ ÛÖÜ  Û˛ Ì—  Ô¨— ÙÌ ÌÕÌ  Ò—Õ˛ ˛ ¯Ø˛Ó¨ÛÖÖ—ÑÖÔÖÓ—Ñ  ̨ »ÌÒÌ  Û˛ ˛ Ö×Ö—  ¨ ¸—ÌÔÌØ˚Ì—  Û¨—
¨×Ö  Ó—  ¨ ÓÌ˚  ̈ Ò˛ ÌÛ¨—ØÌ—  ¨ ÛÖÜ Þà  ØÖÜ Û˛Ô Grant Thornton.

”—  ˚¨ ÒÖ  ˚—¨ ˚—¨ ÛÖ Ì  Ø˚Ö

»Ì ÙÞÌ  ¸—Ö ×ÖÜ ˇ¨ ˇÜÓ—  ˝Ì— ÛÌØÓ¨Û—ÑÖ  ÙÛ¨ˇÓÖ  ÓÌ˚  ̈ ÒÖÜ ¨ÌØÖ¸ØÖÓ—  ÖÜ, Ö ÔÌ  ÖÚ ÑÌÔÛØ—ÑÖ  Ú ÙÛ¨ˇÓÖ  Ú ÛàÔ „´·” ÙÛÖÔ
·Ò¨—à  Ô¨, ÙÜÔÖÒ—Ñ  ̨ Ú Ì×—Ý  ̈ ÔÌ—¨Ú 40.000 Û.Ó., ˇ¨ ˚—  ÔÌ— Ì  Ô¨ ßÛÖ×Ö  Ù˛ÓÖý ˚—¨ Û˛Ô °ˇ  ̨ Ô¨, ˇ¨ Ì—  Ô¨— ÛÖ ×ÒÌ  ÖÔ ÙÜ  ˚ÞØÖÔÖ
ÑÛ—  Ø—Ö Ö  Þ— ÓÖ  ÔÖ ÙÛ˛Ô ·ÒÒ  ̈ ¸¨ ¨ÒÒ  ̈ ×¨˚ÑÖÙÓ—  àÚ. ¾ „ÌÔÛØ—ÑÖ  Ú `Û¨ˇÓÖ  Ú ˆ×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ”ÌàÝÖØÌ—  àÔ („`ˆ”) ˇ¨
×ÌØ—Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÌ— ÌÓ×ÖØ—ÑÖÜ  Ú Þà  ØÖÜÚ ×ÖÜ ˇ¨ ¨×Òà  ÔÖÔÛ¨— ÙÌ 11.750 Û.Ó., Þà  ØÖÜÚ ×ÖÒ—Û—ÙÛ—ÑÖÜ  ÌÔ¸—¨ÝÌ  ØÖÔÛÖÚ 1.500 Û.Ó.,
Þà  ØÖÜÚ ÙÛ  ̈ ˇÓÌÜÙ˛Ú 572 ˇÌ  ÙÌàÔ Ñ¨— ÌÒÌÜ  ˇÌØÖÜÚ Þà  ØÖÜÚ ×Ø¨Ù—  ÔÖÜ 20.000 Û.Ó. .
¿ØÖ  ÑÌ—Û¨— ˚—¨ Ó—¨ Ù˛Ó¨ÔÛ—Ñ  ̨ Ì×Ì  Ô¸ÜÙ˛ ×ÖÜ ˇ¨ ×ØÖÙÝÌ  ØÌ— ÖÝÌ  Ò˛ ×Øà  Û¨ ÙÛÖ Ì×—É¨Û—ÑÖ  ÑÖ—ÔÖ  , ÙÛ—Ú Ì˚Þà  Ø—ÌÚ Ñ¨— ¸—ÌˇÔÌ—  Ú
ÓÌÛ¨ÝÖØÌ  Ú, ÙÛÖÜÚ ÌØ˚¨˝ÖÓÌ  ÔÖÜÚ, ¨ÒÒ  ̈ Ñ¨— ÙÛ˛Ô ×ÌØ—ÖÞ  ̨ , Ñ¨ˇà  Ú ˇ¨ ¸à  ÙÌ— ¨Ô¨×ÛÜÕ—¨Ñ  ̨ à  ˇ˛Ù˛ ÙÛ˛Ô ÌÜØÜ  ÛÌØ˛ ×ÌØ—ÖÞ  ̨
ÛÖÜ ·Ò¨—à  Ô¨, ÌÔà  ×¨Ø  ̈ ÒÒ˛Ò¨ ˇ¨ ¨×ÖÝÖØÛ—  ÙÌ— Û—Ú ˚Ì—ÛÖÔ—Ì  Ú ×ÖÜ Ù  ̨ ÓÌØ¨ Ý—ÒÖÕÌÔÖÜ  Ô Û—Ú Ì˚Ñ¨Û¨ÙÛ  ̈ ÙÌ—Ú ÛàÔ ¸Ü  Ö „´·”.
¾— ¸Ü  Ö ÜÝ—ÙÛ  ̈ ÓÌÔÖ— ÙÛ¨ˇÓÖ—  („˛Ý—ÙÖÜ  Ñ¨— ”—ÖÙ—  àÔ), ÞàØ—  Ú Ô¨ Ò¨ÓÉ  ̈ ÔÖÔÛ¨— Ü×Ö  ß˛ Ö— ÒÌàÝÖØÌ—¨ÑÌ  Ú ˚Ø¨ÓÓÌ  Ú
ÌÕàÛÌØ—ÑÖÜ  ×ÖÜ ÉØ—  ÙÑÖÔÛ¨— ÙÑÖ  Ø×—ÌÚ ¨Ô  ̈ Û˛Ô °ˇ  ̨ Ô¨, ÌÕÜ×˛ØÌÛÖÜ  Ô ÙÜÔÖÒ—Ñ  ̈ 24.650-44.200 Ì×—É  ̈ ÛÌÚ ˛ÓÌØ˛Ù—  àÚ.
¿ÌØ—  ×ÖÜ ¸˛Ò¨¸  ̨ 12 ÌÑ¨Û. Ì×—É  ̈ ÛÌÚ ÌÛ˛Ù—  àÚ, Ö  ÙÖÜÚ Ì  Ô¨ ÓÌ˚  ̈ ÒÖ ¨ÌØÖ¸ØÖ  Ó—Ö ¸˛Ò¨¸  ̨ . `  ̨ ÓÌØ¨, ˛ ×ØÖÙÉ¨Ù—ÓÖ  Û˛Û¨

ÌÕ¨ÙÝ¨Ò—  ˝ÌÛ¨— ÑÜØ—  àÚ ÓÌ —¸—àÛ—Ñ  ̈ Ö¸—Ñ  ̈ ÓÌ  Ù¨ (‚.¯., Û¨Õ—  ) Ñ¨— ÓÌ Ò—  ˚ÌÚ ÒÌàÝÖØÌ—¨ÑÌ  Ú ˚Ø¨ÓÓÌ  Ú, ÌÔà  Ö— Þà  ØÖ— ¨Ô¨ÓÖÔ  ̨ Ú
¸ÌÔ Ì×¨ØÑÖÜ  Ô. ¶ ÒÜ  Ù˛ ÙÌ Ö  Ò¨ Û¨ ×¨Ø¨×  ̈ Ôà ÙÞÌ¸—  ̈ ˝ÌÛ¨— Ñ¨— ˇ¨ ˚—  ÔÌ— ×Ø¨˚Ó¨Û—ÑÖ  Û˛Û¨, Ì—  Ô¨— Ö ÓÌÛ¨ÝÖØ—ÑÖ  Ú ßÜ×ÌØ-
ÑÖ  ÓÉÖÚý ÛÖÜ ·Ò¨—à  Ô¨, ×ÖÜ ˇ¨ ÙÛÌ˚  ̈ ÙÌ— Û—Ú Ü×ÌØ¨ÙÛ—ÑÌ  Ú ÒÌàÝÖØÌ—¨ÑÌ  Ú ÙÜÔ¸Ì  ÙÌ—Ú Û˛Ú °ˇ  ̨ Ô¨Ú ÓÌ Û˛Ô Ü×Ö  ÒÖ—×˛ ·ÒÒ  ̈ ¸¨
(„´·”), ÛÖ ¸—  ÑÛÜÖ ÛÖÜ »ÌÛØÖ  ÙÛÖÔ `Û¨ˇÓÖ  ·Ò¨—à  Ô¨ (ÙÛ˛ ˚Ø¨ÓÓ  ̨ ×ÖÜ ÌÔà  ÔÌ— ÛÖ Ò—Ó  ̈ Ô— ÓÌ ÛÖ °ÌØÖ¸ØÖ  Ó—Ö), ÛÖÔ ÛÖ×—ÑÖ 
ÙÛ¨ˇÓÖ  ¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—¨Ñà  Ô ˚Ø¨ÓÓà  Ô, ÖØ˚¨ÔàÓÌ  ÔÖÜÚ Þà  ØÖÜÚ ÙÛ  ̈ Ù˛Ú ˚—¨ ¨×Ö-Ì×—É—É  ̈ ÙÌ—Ú ¨×Ö  / ×ØÖÚ Û¨Õ—  Ñ¨— ‚¯
Ñ¨— Þà  ØÖ ÙÛ  ̈ ˇÓÌÜÙ˛Ú ˚—¨ ÛÖÜÚ Ì×—É  ̈ ÛÌÚ ÛÖÜ ÓÌÛØÖ  Ñ¨— ˚—¨ Û—Ú ¨Ô  ̈ ˚ÑÌÚ ÛàÔ Ü×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ÒÌàÝÖØÌ—  àÔ.
`Û˛ ÙÜÔÌ  ÞÌ—¨ ×¨Ø¨ˇÌ  ÛÖÜÓÌ Ñ  ̈ ×Ö—¨ ÙÛÖ—ÞÌ—  ¨ ¨×Ö  Û˛Ô ÖÒÖÑÒ˛ØàÓÌ  Ô˛ ÓÌÒÌ  Û˛ ÒÌ—ÛÖÜØ˚—  ¨Ú ÛÖÜ ÔÌ  ÖÜ „ÌÔÛØ—ÑÖÜ  `Û¨ˇÓÖÜ 
ˆ×ÌØ¨ÙÛ—Ñà  Ô ”ÌàÝÖØÌ—  àÔ („`ˆ”) ÙÛÖÔ ·Ò¨—à  Ô¨, Û˛Ú °ØÞ—ÛÌÑÛÖÔ—Ñ  ̨ Ú ·Û¨—ØÌ—  ¨Ú °À`‚`:

†ÌÔ—Ñ  ̨ ¨×Ì—ÑÖ  Ô—Ù˛ ÛÖÜ ÑÛ˛Ø—  ÖÜ (ÔÖÛ—Ö - ¨Ô¨ÛÖÒ—Ñ  ̨ Ö  ß˛)


